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1. A pedagégiai munka feltételeinek alakulisa
1.1. Targyi feltételek

Az Alapité Okirat szerint 2024. szeptemberében 5 csoporttal és 101 féréhellyel inditottuk a
nevelési évet.

Az épiilet felszereltsége, eszkozallomanya (fogy6, kis- és nagyértékd) a 2025. évi
koltségvetés dologi keretszamain beliil a 2025. évre tervezett dologi beszerzés 90%-ban
megvaldsult a nevelési év végéig. A beruhdzasii / felujitési folyamatként az éptilet béli
telefoncsere teljesiilt, mds jovahagyott tételiink nincs a koltségvetésben. Rendkiviili,
polgarmesteri engedéllyel moso6 és mosé-szaritogépek cseréje valt sziikségesség. Az eKRETA
digitalis dokumentacids rendszer bevezetése miatt vezetékes internetkiépités valt sziikségessé
2024. szeptemberében. A tliz védelmi hatdsagi ellendrzés fémszekrény beszerzését irta eld a
tlizveszélyes (alkohol tartalmu vegyszerek taroldsara.

A tervezett felujitdsi igényekbdl semmi nem valésult meg, amit a 2025.évi koltségvetésben
ismét kériink:

- NNK elbirdsa szerinti lindleumcsere a kézlekedékben, mint kimaradt teriiletek

folytatasa

- bejérati kapu feltjitisa

- roskatag udvari falazat felujitdsa, megemelése

- zsibongoi tetéfelujitas.

- Udvari allag6vasi, garancidlis javitisok (gumiburkolat, parakapu, jatszoberendezés)
A beszerzések tekintetében szempont volt a gazdasagossag, a tartossag, a koltséghatékonysag
— amit egyre befolydsolt, nehezitett a magas inflacié miatti draguldsok, készlethidnyok. Az
alapvetd dologi kiadasok nagy részben megvaldsultak a koltségvetési évet illetén
(fogybeszkozok, szakmai anyagok, egyéb maés felszerelések). A szolgaltatasokkal
szerzOdéskotésekre keriilt sor: iizemorvos, munkavédelem, DPO, DIOO miiksdtetése altal
(lejart szerzédések tjra kitésé a szolgaltatasok folyamatossdga biztositasaval). A tisztitdszer
beszerzés kozbeszerzés keretei kozott maradt.

Az 6voda udvara a szomszédos épitkezés 2020. évi atad4s cstiszasa helyett tovabbra is
korlatozottan hasznalhat6, s nem tudni, mikor lesz wjra az 6voda birtokéban teljességében.
Osszel birosagi targyalds vette kezdetét a pango, kilatastalannak bizonyuld iigy miatt két
mindségben is elinditva.

Az Erzsébetvaros Kft.-vel egyre hatékonyabb és partneribb az egyiittmiikodésiink. Idénts] egy
digitalis jelz6rendszer is elindult, ami még gordiilékenyebbe teszi az egyuttmiikodést. A
folyamatos kiilsd karbantartdsi munkdk mellett biztositotta azokat a miszaki, technikai
feltételeket, amelyek viszonylagos zavartalan hatteret adtdk a miikédésiinkhoz: klimak
tisztitdsa, szakembert igényl6 karbantartasok, szerelések, javitasok, kertészeti szakmunkak.
Az informatikai beszerzések tovabbra is kozpontilag, kbzbeszerzési keretek k6zott valdsulnak
meg, folyamatosan megiijul6 kdzbeszerzések altal.



1.2. Személyi feltételek

2024. szeptemberben teljes alkalmazotti 1étszammal kezdtiik a nevelési évet. Nevelési évet
teljes, de év kézben valtozo csapat vitte. A nyar folyaman harom £ ovodapedagdgus érkezik
és 1 {6t még varunk a nyugdij melletti 6vodapedagégus helyére. A szervezeti mozgasok a
minéségi és csapatba ill§ tagok keresése okén torténnek. A szervezetiink engedélyezett
létszama 24 6. A testiilet elvaras, hogy emberileg kiegyensulyozott és szakmailag képes legyen
képviselni azt az értéket, amit Dr. Hiivés Eva adott ennek az intézménynek a 80-as évektdl.

Fejlesztépedagogusunk (beszamold) tovébbra is oszlopos tagja szakmai életiinknek,
szervezeti feladatainknak: kulcsa a szakemberi team miikodtetésében a szakmai hagyomanyok
atadasaval. Munkajat kiegyensilyozottsag, egyenletes minGség jellemezi.

Pszicholégusunkkal (beszamol6) térténd egyiittmiikodések az egész testiilet szamara egyre
hatékonyabbak a team munka tekintetében.

Logopédusunk (szakszolglati kiilsé munkatars — beszamolé) heti két alkalommal latta el a
logopédiai gondozast, fejlesztést.

A gydgypedagobgiai ellatast tobb gydgypedagbgus végezte az SNI gyermekek (8 16) fejlesztése
altal.

Idén a Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltaté Kézpont alkalmazasaban 16vé szocialis
segitd escti ligyekben jelent meg 6vodankban, az egyiittmiikédés mélysége idén kevésbé volt
hatékony, majd meg is sziint vele a munkakapcsolat felmondésa miatt. Az Uj szakemberrel mar
uj alapokon folytattuk az egyiittmiikddést.

A NOKS kollégék (5 dajka, pedagogiai asszisztens, 6vodatitkar) tovabbra is garantaljak a
mindségi szakmai munkénk alapjat.

Technikai kisegité allomanyunk (gondnok, egyéb technikai, takarito, mosogaté — konyhai
kisegit6) folyamatosan biztositotta a hatteret a zavartalan miikédéshez.

Igazgatéi feladatok mellett idén tgyeletek biztositasara keriilt sor, illetve csoportban
pedagégiai munka biztositdsara, segitésére.

A szervezeten beliili egyiittmiikodések, a csapatszellem az idei nevelési évben ismét
példaértékli volt, mind a problémdk, helyzetek megoldasaban, mind az emberi
Osszetartozasban. K6szonet ezért valamennyi kolléga szamara! A szakmai muhelyek igénye és
megvaldsuldsa adja a jovo évi folytatashoz a lendiiletet.

Az idei évben folytattuk a két munkakézosség miikodését, mely szervezettebbé,
gordilékenyebbé tette a belsd szakmai életet. A feladatcsoportok leosztottabbakka,
atlathatobba, kovethet6bbé véltak az egyenletesebb munkamegosztas jegyében. (beszamoldk)

(")nértékelés, tanfeliigvelet 2024-es megallapitisai az intézményi feltételrendszerre

2024/2025-ben;

- Az eddigi eredmények megbrzése



Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda teljes egész miikodését athatja a folyamatkdvetés, a
folyamatba 4gyazott szemléletméd, elvaras, megvalositas, médszer — mint helyi specialis
elvaras a Differencialt Ovodai Banasméd program rendszerének egyik alapja. A pedagdgiai
folyamatok fazisai, feladatai periodikusak, egymdsra épiilék, koherensek egymassal.

Tervezés: Az intézményi vezetési szintii stratégiai és operativ jellegli dokumentumok
koherencidja teljes mértékben fellelhetd a feladatokban, célokban és a megvalésulasok
eredményeiben. A tervezés Igazgatéi szinten az intézményi onértékelés, tanfeliigyelet
szempontrendszere, stratégidjara alapjan valésul meg A pedagodgiai tervezés ciklusait még
inkabb a nevelési év ritmusdhoz igazitva tettiik hatékonyabba — atgondolva, mérlegelve az év
soran a t6bbi feladat ritmuséhoz igazitottan. A ciklusok tervezési metodikdjat egységesitettiik,
bemeneti fazissal inditva. Ez az 6j kollégak szAmara is érthetébb, kovethetébb. A gyermekek
egyéni tervezésében kiemelt figyelmet kapott a még egy évet maradék specidlis fejlesztése a
visszamaradas ok4n.

Megvaldsitas: A 2024/2025-6s éves munkaterv feladatai a stratégiai tervek megvalésulésait
tartalmazo beszamolok, értékelések tiikrdzik. A megvalodsitas elve a ,,Kell és a Lehet” keretein
belill rugalmasan, kovetkezetesen, az adott helyzetek &s elvarisok értelmében tortént. A
megvaldsitds/megvalGsulds alapjat tovabbra is a mar kialakitott szakmai hagyomanyaink adtak,
értékkovetéssel és dtaddssal az 1j kollégak, sziildk és mas partnereink felé. A megvalositasok
szervezeti szinten a csatolt beszamolok alapjén torténtek, csoportszinten a Folyamatkovetd
naplok adnak visszajelzést a pedagdgiai munkarol. Idéntd] a naplé modulrendszere részben
papiralapon, részben az eKRETA feliileten kévethetd.

Ellenérzés: Az ellendrzés intézményen beliil, belsd ellendrzési terv alapjan valésult meg. Ennek
felelsei az igazgaté / igazgatéhelyettes, valamint az SZMSZ-ben meghatérozottak szerint a
szakmai munkak&zdsségek Igazgati. A szakmai és miikodési autondmia létjogosultsaganak
alakitasra keriilt az Snellenérzés, az onreflektiv szemlélet alakitisa is — mely az 6nértékelés
metodusét hivatott fejleszteni. Az ellendrzések a spontin megfigyeléstél a dokumentum
ellendrzésig a beszamolokon 4t véltozatos médon és forméban, rendszeres jelleggel tortént az
év soran. A TER bevezetésével torekvés indult a még objektivabb értékelés megalapozasara a
tapasztalatok rogzitésével.

Sponidn megfigyeléssel lett kévetve a befogadasi folyamat, az intézményi/csoportszintii
szokasok-szabalyok egységessége, a munkarendi elvardsok kévetése, a feladatellatas
feltételrendszerének napi szintii ellenérzése.

Tervezett megfigyelések, ellendrzések torténtek a munkatervek alapjan kitliz6tt intézményi
szintl nevelési, pedagégiai, fejlesztési célok megvalsitasakor: hospitalas, beszamolis,
tajékoztatas a torténésekrol.

Dokumentumellendrzés: A szakmai munkakozosség Igazgaté egylittmiikddésével valamennyi
szakmai dokumentumunk rendszeres jelleggel ellenérzésre keriilt. Az ellendrzés kiterjedt a
Folyamatkdvetd Naplé valamennyi moduljara, kiemelten az idészakos tervezési ciklusok
dokumentumaira. Idén is két alaklommal keriil sor a sziil6k frisos tajékoztatisara a Gyermekek
egyéni értékeldlapja altal. Az ,Utravalé”, mint a folyamatkdvetés zard, sszefoglald
dokumentuma idén szakmailag magas szinten iitétte a D.O.B. elvarasait, elveit, egységes
formdjt, tartalmat. A tanligyi dokumentumok, az informatikai rendszer ellendrzésébe, az
adatok naprakész vezetésébe, kovetésébe, az Gvodatitkar egylittmiikddése nagy segitség volt.

A Igazgatohelyettesi Uj ellendrzési naplé vezetése tudatosabbd, kivethetSbbé tette a mindségi
szinvonal kovetését, hibak feltirdsat, korrigalasat. Uj ennek dokumentalésa, gyakorlati



megvaldsuldsa — idén ez médr természetes moédon épiilt be az ellendrzési folyamatok
dokumentélasaba.

Ertékelés: E16z6 nevelési évben megvaldsult az intézményi dnértékelés tjabb 5. éves ciklusa, a
februdri tanfeliigyeleti ellen6rzést megel6zOen. Az &nértékelési feladatokat az Innovéciés
munkak6zosség gondozza, az igazgatohelyettes e feladatok koordinatora. Megtortént a
pedagégusok kompetencia alapt értékelése, ez az értékelés a NOKS kollégdkra is kidolgozottan
megvalosult — hangolédva a szervezeti menedzsment feladatok 4ltal az Uj életpalya értékelési
rendszerére. Az idén masodszor kezdtiik el a célfeladat meghatdrozasokat, valamint, idén az
értékeléshez felhasznaltuk a TER szempontokat A technikai kisegit6k értékel beszélgetésben
vettek részt er6sségiik, fejlesztends teriiletiik, tovabbi feladatuk megfogalmazasaval. Mind a
felnStteknél, mind a gyermekeknél is tudatosan alakitjuk az 6nértékelés képességét, legyenek
tisztaban sajat erdsségeikkel &s hataraikkal — ez alap a felnétti/gyermeki autonémia
kibontakoztatasahoz, fejlesztéschez, megéléséhez.

Korrekcié: Az ellendrzések eredményeit folyamatosan, tudatosan figyelemmel kisérjiik,
beépitjiik a kévetkezd fejlesztési ciklusba. Szakmai férumainkon kézbsen megvitatva,
egyeztetve gondoljuk 4t a hatékony tovabblépéseket, fejlesztéseket. A valtozo jogi hattértsl, az
6vodankba érkezd csaladok massagain tdl a folyamatos elvarasbeli megujulasok kihivas elé
teszik intézményiinket a szakmai hagyomanyaink és értékeink megOrzésében.

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitdsai az intézménvi feltételrendszerre 2024/2025-ben:

- Az eddigi eredmények megdrzése, tovabbi fejlesztése.



3. Szemdélyiség és kizisségfejlesztés E
Személyiségfejlesztés: A D.O.B. program a személyiségfejlesztést az 6vodakezdéstdl iskolaba
indulasig a személyes egyéni bandsmod megvalositasaval teszi. A gyermekbdl indul ki, épit az
egyéni, sajatossagokra, képességekre, allapotra, rugalmasan kovetve az egyéni fejlodés
allomasait, az egyéni fejlesztés lehetdségeit, megvalosulasait. A massagokon tdl a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek (SNI, HH, HHH, Tehetség, idegen nyelviiek) szdmara
lehetdségeink és feltételeink szerint biztositjuk a specialis fejlesztési, segito, felzarkoztato,
tehetséggondoz6 lehetségeket, feltételeket, szakembereket — integralasuk hatékonyabba
tételéhez. Ovodéankban Gj teret kap a gyermekek digitdlis kompetencidjanak érzékenyitése a
DIOO rendszer, robotika alkalmazasaval.

A hiboris helyzet miatti taniigyi feladatokhoz alkalmazkodasban az ukrin gyermekek
fogadasa folyamatosan jelen van 6vodinkban.

Kozosségfeilesztés: A gyermekek egyiittmiikddésének, szocializacidjanak alakitdsa csoporton
belilli 6vodapedagogusi feladat, melynek elvei és gyakorlata intézményszinten azonos. A
kozosségfejlesztés f6 eszkoze a kapesolatépité kommunikacié, és a csoporton/évodan beliili
szokas-szabalyrendszer kialakitédsa. A kozosségfejlesztésre, kapcsolatépitésre az alabbi 6vodai
hagyoményaink, szokasaink is hivatottak, melyek a gyermeki kozosségen til a felndtt
kdzdsség, kiilonos tekintetben a sziiléi kozosség kapesolatainak alakitésara is szolgal a csaladok
bevonasaval.

A bels6, hagyomanyos programjaink teljességében megvalosultak az 6voda életében.

A tervezett projektek elinditisa az alabbi intézményszintii témdban valésult meg:

- a biztonsdgos évoda palyazat feladatait kiszélesitettiik egy kozlekedéses projektre. - a
Magyar Maddrtani egyesiileti tagsagunkhoz kitott foglalkozdsokkal parhuzamosan
madair heteket tartottunk — folyamatos tematik4val kovetett udvari gondoskodssal.

- Macké hét kidllitassal, gyiijtéssel — mézes nap rendezésével

- Tavaszi zsongas hét beépitve a hiisvéti késziilédést a természet ébredéséhez

HONAP FELADAT MEGVALOSULAS | FELELOS
Szeptember | Ovodaszintli kirandulds Visegrad- | szeptember 24. Igazgatoség
Mogyorohegyre
Oktéber Hiivés Osz Emléknap és Szakmai | oktober 18. Igazgat6
talalkozo bazisintézményi
koordinator
November, | Adventi késziil6dés, | november 27. Hagyomany koordinétor
December | gyertyagyujtasok a csoportokban december 04.
december 11.
december 18.
December | Mikulas varasa csoportonként december 6. Csoportok
6vodapedag6gusai
Luca-napi barkics délutdin a | december 12. Ovodapedagégusok,
csaladokkal és karacsonyi vésar kézmiives délutan
koordinétor
Feln6tt Advent december 20. Hagyomany koordinator
februar Mézes mackd-délutan februar 04. Hagyomany
Bolcséde-Ovoda atmenet szakmai koordinétor, iskolai
nap kapcsolattarté
februar Farsangi mulatsag a csoportokban februar 13. Csoportok
Dob Gaéla a partneri kapcsolatok | februar 28. 6vodapedagogusai
apolasédval




Marcius Nemzeti Unnep — csoportonként | mércius 10-14. Csoportok
iinneplés, megemlékezés online Ovodapedagogusai
Aprilis Nyuszi nap - Husvéti kézmiives | 4prilis 03. Csoportok pedagogusai
délutan
Babazsur nyiltnap leendd | 4prilis 10. Hagyomany koordinator
ovodasoknak
Majus Anyak napi koszontés majus 09. Csoportok
6vodapedagdgusai
Iskolaba késziilok Bucsija mdjus 20-m4jus 30 | Csoportok
6vodapedagdgusai

Az Ujrahasznositds folyamatosan jelen volt az év soran, melyet , Lim-lom csod4k” néven
kiallitas forméjéban is megjelenitettink a gyermekek alkotdsaibol. Komyezettudatossag
alakitaséhoz folytatédott a papir szelektiv hulladékgytijtésiink.

Az 6vodai dolgozok, az alkalmazotti testiilet korében, mint kozosségfejlesztd esemény,
hagyoméinyként idén is megtartottuk a felndttek adventjét, kozos kirandulast, Gyulara,
Kiskunfélegyhazara / Kecskemétre, Esztergomba szervezve. Név és sziiletésnapok egyéni
igény szerinti tartisa, koszontése folytatodott. A Dob Galat is megrendeztiik februdrban a
»gatsby” témaban. Idén a K11 keriileti rendezvényhelyszinen tartottuk

Szakmai hagyominyunkat 2024. 6szén a Fenntartéval kozos rendezésben ismét
megtartottuk: ,Hiivis Osz” emléknapot. Unnepélyes emléktdbla avatdson, majd
bazisintézményi szakmai taldlkozén vehetett részt mindenki, aki ismerte, tisztelte Dr. Hiivos
Eva munkassagat, altala képviselt szakmai értékeket. Sor keriilt a Dr. Hiivs Eva eml¢kdij
atadasdra. Idén vidéki Bélané Kati néni, és Geday I1diké jelen kivalé 6vodapedagdgusunk kapta
meg az eml¢kdijat. E szakmai talalkoz6 a D.0.B.-os 6vodak kézil a Godsllsii Zold Ovoda
testillete €s szémos més kiilsd szakember volt jelen a rendezvényen. (hagyomany és innovicios
munkakodzosségi beszamolok)

A nevelési év egészében folytatodott az idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre t6rténd
érzékenyitésével — célfeladatként a fejlesztépedagogus folytatta ez az innovaciot. A
gyermekeknél az aldbbi tapasztalasok mutatkoztak:

- a nem besz€16 megszolalt magyarul

- magyar szokincsiik bdviilt

- a hangképzésiik érzékenyiilt, differencialédott

- ~idegen”, ,mas” felnéttel valé kapcsolati lehetdség, més élethelyzet a csoportbol kiemelten,
rugalmasabba, nyitottabba tette ket az Gvodai életben

- szOvegeértésiik er6s6dott, pontosodott

Tovabb bévitettiik az idegen nyelviiek befogadisahoz késziilt 6vodakezdési tajékoztatok nyelvi
repertoarjat, amivel jelentdsen segitjiik a befogadast, megérkezést.

Tehetségmiihelyek kézmiives, ovisakk, gyermekténc keretében szervezddtek. (beszamolok)

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitdsai az intézményi feltételrendszerre 2024/2025-ben:

- az udvarrendezés prioritdsa, a gyermekek szamara biztositand mozgasigény
kielégitéséhez, balesetveszély megsziintetéséhez.




4. Belsé kapesolatok, egyiittmitkédés, kommunikic

A belsd partneri viszonyok szintjét az egyiittmiikodés mindsége hatarozza meg. Ovodankban
elvart jellemzbje a kolcsondsség, team-ben valé problémamegoldas, nyitottsiag. Az
egylittmiikddés szintjei gyermek, felnétt (6vodapedagogus, szakember, pedagogiai munkat
segitdk) ¢és a sziilok (csalad) szovevényében értjiik az adott szituaciétol fiiggben. Az
intézményen beliili munkacsoportok, kozosségek élhettek az autoném munkaszervezddéssel,
az intézményi elvek, sajatossagok figyelembevételével. A vezetés tamogatta e torekvéseket, s
minden innovativ, szakmailag koherens megvalositasat az jitas, hatékonysag szandékaval.

A kommunikacié az informacidatadas, kapesolatépités, t4jékozodas, tajékoztatss eszkoze. A
kapesolatépitd kommunikaci6, mint nevelési eszkéz, és mint pedagdgiai elvaras a D.0O.B-os
feln6ttképhez.

Az informdcioatadas ovodankban rendszeres, tobbszintll, kommunikécids lehetdséget ad a
pedagégiai munka hatékonysagénak, a naprakész tudds eléréséhez. Az informécios rendszeriink
kétiranyu, az alabbi forumok 4ltal megvaldsult:

Az informdciddramlds forumai, tartalma, rendszeressége terei

FORUM

FELELOS

RESZTVEVOK

TARTALOM

IDO

Sziil6i
beszélgetés/

Igazgatd
6vodapedagogus

sziilok,
6vodapedagdgusok,
Igazgato, kiils6, bels6
szakemberek

T4jékoztatas, tajékozodss,
k6zos nevelési kultira
alakitasa, nevelési kérdések
megbeszélése, stb.

Evente 4
alkalom:

1. szeptember
folyamén a
csoportokban
kiifon napokon
szervezve

2. szeptember
14. Sziilsi
Szervezeti —
Igazgatoségi
értekezlet

3. janudr
folyaman a
csoportokban
kitlon napokon
SZErvezve

4. jonius 6.. —
tajékoztatd sziil6i
beszélgetés

NOKS
értekezlet

Igazgatohelyettes

Igazgato
Igazgatohelyettes

pedagdgiai munkat
segiték

Téajékoztatas, tjékozbdas,
kontroll, visszajelzés,
gondozasi és egyéb
technikai tevékenység,
targyi feltételek, stb.

szeptember 05.
szeptember. 17.
november 05.
december 12.
marcius 18.
méjus 8.

jinius 16.




Munkatarsi 6vodapedagégus | Ovodapedagégus, Tajékoztatas, thjékozodas, | Szikség |
megbeszélés daik egyeztetés, 6nkontroll- szermt
ajsa kontroll, csoportonkén
problémamegoldas, stb. t minimum 2,
maximum 4
alkalommal
tortént
Heti roévid Igazgat6 Igazgatd, Téjékoztatas, tajékozodss, keddenként
értekezlet 6vodapedagogusok, egyeztetés, Snkontroll- 13:15-t61
szakemberek kontroll, problémafelvetés, | 14:30-ig,
heti programok, stb. |
Neveldi Igazgato Igazgato nevelGtestiilet | mithelymunka, tajékoztats, | oktéber 18 |
értekezlet alkalmazotti kbzSsség tajékozddas, képzés, november 25.
kiilsé, bels6 szakemberek | tréning, problémafelvetés, jénius 10.
megoldaskeresés augusztus 23-
26.
Szervezeti Igazgat6 teljes alkalmazotti tajékoztatas, tdjékozddas, akdr heti
koér-email kozosség problémafelvetés, kézos tobb
rendszer gondolkodas alkalommal
Szervezeti, Igazgatd az aktualis bevont kér a kommunikicio folyamatos
nevel&testii- egyiittmitk6dés digitalis készenléti
leti, formaja kapcsolatban
Igazgatdségi tortend
kommunikéci6
messenger
csoportok

Neveldi értekezleteken a nyit6-zar6 alkalmakon til eldaddkat/képzoket fogadtunk a testiiletet
mindennapi munkéjét érintd témakban (tehetséggondozas, munka-, tlizvédelem, idegen nyelvii
gyermekek integricidja...). Belsé miihelyeiken a pedagédgiai programunk alapvetéseit
boncolgattuk 1j kollégak bevondsaval. A mithelyeken a NOKS munkatarsak is jelen voltak,
aktiv részesei a koz6s gondolkodasnak, értekezleteknek. Nevelésnélkiili munkanapokon a
csapat ¢s szervezetépitésre is nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos fluktuacié miatt.

Ebben a nevelési évben 4 munkanapot terveztiink, és négyet hasznaltunk fel nevelés nélkiili
munkanapként.

A pedagbgus napi kimozdulds helyszine Kiskunfélegyhéza-Kecskemét volt szakmai
kirdndulasként. Kiskunfélegyhazén egy volt DOB-os kollégat kérdeztiink a régi szervezeti
kultararél és beszélgettiink a megoroklstt, maig mikods hagyomanyokrél. Kecskeméten
meglatogattuk a Szérakaténusz jatékmuizeumot..

A nevelési évet zaré és nyité értekezletiinkén szamot vetiink elmilt év megvaldsulasairol,
sikereirdl, eredményeirdl és nehézségeir6l. Erre épitetten alakitjuk ki a kévetkezd év 1j
feladatait, lehetéségeit — ezt két délutanra bontva alkalmazotti értekezlet és neveldtestiileti
¢rtekezlet bontdsaban.. A munkakézdsségek altal meghatdrozottak szerint elinditottuk szakmai
mithelyeinket a cstitortoki délutinokon Ezen alkalmon kozos szakmai gondolkodas tértént a
D.O.B.-os értékek mentén a meghatarozott tematikdkban.



| IDEJE HELYE TEMAJA FELELOSE
2024.10. 18. Ovoda e Hiivos Osz emléknap a fenntartéval ® igazgato,
ko6zos rendezésben, egyben e szakmai
bazisintézményi nap a szakmai élet munkak6zosség
képviselbivel, partnereivel Igazgatok
¢ Téma: Ovodabél iskolaba — avagy
atmenetrdl Wjra és ujra. ..
2024.11.25. Wesselényi | e Keriileti szintli 6vodapedagdgus e igazgatok
17. szakmai konferencia
2025.02.28. Ovoda o Dob Gaéla — partneri kapcsolatok e igazgat6d
épitése e munkakozosség
Igazgatok
2025.06.10. Kiils6 e Pedagdgus napi testiileti kimozdulas e igazgato
helyszin, e [gazgatohelyettes
e munkak6zosség
Budapest Igazgat(')k

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitasai az intézményi feltételrendszerre 2024/2025-ben:

- Az eddigi eredmények megbrzése, tovabb fejlesztése.



5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Egészséglioyi kapcsolatok:

- A védéndvel a kapcsolatunk telefonos és személyes forméra alakult, 1 esetben tértént fejtetii
vizsgélat, sziirés kiilon kérésiinkre. Ev kézben az intézményi védéndnk tdvozott, az6ta mas
korzetekbdl torténik a helyettesitése. Osszel megtdriént a gyermekek fogaszati sziirése.
Felnéttek munka alkalmassagi vizsgalata sorén minden dolgozonal sikeriilt elvégezni a
vizsgalatokat.

Bolcsdéde:

- Az idei taldlkozdsunk a bazisintézményi program keretében kozos szakmai déleléttel a
bolesédei szokdsok és gondozasi feladatok a bolesédében cimmel. Elite valamennyi
6vodapedagégus megfigyelést tett egy keriileti bolcsédében. Az bolcséde 6voda atmenetet
tamogaté egyiittléten a két intézmény tekintetében vettiik végig az 6vodaérettség fogalmat, s
megbesz€ltiik az intézményi ide kapcsolédd szakmai tapasztalatait, kérdéseit. A mar szakmai
hagyomanny4 vélt egyiittlétnek folytatasat tervezziik a kovetkezd nevelési évben is.

Iskolak:

- A volt ovisaink meghivésa idén is megtortént, folytatva a Dobos Torta nap hagyomanyunkat.
Az iskolak is meghivtdk mind a pedagégusokat a gyermekek meglatogatasara, valamint a
leend6 iskoldsoknak is szerveztek suli-késtolgaté déleléttst. Az iskolak egylittmiikodésével
szerveztiik a Hiivés Osz szakmai nap témajéat, az atmenet kozos feldolgozasdban. Terv egy
iskolai szakmai miihely megalapozasa a kévetkezd évtdl val6 inditashoz.

Keriileti 6vodak:

- Igazgat6i munkakdézosség altali kapesolat volt a kapocs a keriileti egységesség az helyi elvek
¢s gyakorlatok alakitdsaban, megérizve az egyes 6vodak helyi speciélis értékeit, massagat.
Megrendezésre keriilt a keriileti pedagégusok szdmara szakmai konferencia nap, valamint a
Igazgatoségeknek és kiilon a pedagégusoknak szakmai tovabbképzés szervez6dott szintén
kertileti szinten. Részt vettem a keriileti 6vodak sajét jeles napjain.

Fenntarto:

- A fenntartéi korokkel (K6zmiivel6dési és Oktatasi Osztaly, Pénziigyi Osztaly, Személyiigyi
€s Szervezési Osztaly, Polgarmesteri Kabinet) kiegyenstilyozott kapcsolat és egylittmikodés
alakult e nevelési évben is. Osszecsengtek a célok, feladatok, elvardsok.
Intézménygazdalkodési csoporttal rugalmas egytittmiikdésben zajlanak a gazdasagi ligyek. A
2023-as  gazdasdgi évt6l onallo gazdalkodoként a Pénziigyi Osztallyal (volt
intézménygazdalkodasi Csoport) val6 egyiittmiikodésben torténtek a pénziigyi folyamatok. A
Fenntart6 jovoltabdl folyamatos ellatast kaptunk a GDPR feladatok, illetve a rendszergazdai
feladatok ellatasahoz kiilsd szakemberek bevonasaval.

Folyamatos adatszolgéltatas, igény szerinti megkeresések jellemzik az egytittmikdsdésiinket.
Keriileti lehet6ség, program egyre gazdagodéan szervezddstt — leginkabb a
koryezettudatossag adta lehetoségekkel. A keriileti klimavédelem rendszeres kapcsolatot tart
Ovodankkal is, bevonva a keriileti szintli érték, szemlélet gondozdsaba valamennyi
intézménnyel egyiitt. KSszonjiik szépen az idén is juttatott egynyari virdgokat, mellyel tovabb
szépithettilk, zoldithettiik udvarunkat. Az Erzsébetvaros Kft. rendszeresen, minden igényiinket
kiclégitve latja el a karbantartasi feladatokat. Bazisintézményként eleget téve a szerz6dés
elvarasainak rendre tdjékoztatjuk a Fenntartét e szakmai programokrél illetve megkiildjiik az
éves munkatervet, beszamol6t. A Fenntarté a TER folyamatokban is kézremiikodik, illetve az
intézményi digitalis feliiletek kezelésében is részfeladatokkal bir.



Oktatési Hivatal, POK Budapest:

Az elmult nevelési évben 1 £6 esetében tortént PED II. fokozatot célzéd mindsitési eljaras. - -
Folyamatos kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Budapesti POK-kal a pedagégus életpalya
miatti kérdéseink, fennakaddsaink alkalmaval.

- Bazisintézményként termékeny évet zartunk, 5 alkalommal rendeztiink szakmai programot
6vodidnkban, vagy felkérésre rendezve. Részt vettiink értekezleten, konzulticion a
bazisintézményi iigyekkel kapcsolatban. (Bazisintézményi beszamol6)

- Iskolaérettség kapcsan az OH-hoz benytjtva kérelmeket segitettiik a sziiloket a még egy év
6vodai neveléshez.

Pedagogiai Szakszolgdlat:

- Folyamatos partneri kapcsolat a két intézmény kozott: szakmai segitségkérések, kolcsonss
jelzorendszer, kialakulé konzulticids igény kapcsan. Erezhetd a természetes igény a ko6zos
munkéra. T6bb sziilét delegaltunk az intézmény felé, hogy segitséget kérjenek elakadasaikban
(fejlesztd, terdpids foglalkozésok). Meglévé BTM gyermekek fejlesztése, ujabbak jelzése
folytatodik a kovetkezd nevelési évben is.

Szakértdi Bizottsdg:
- A sajatos nevelési igény, az 0j rendszerd iskolaérettség javaslat/iskolavalasztas
megdllapitasiban illetve a kontrollvizsgalatok elvégzésében kértik segitségiiket,
egyiittmiltk6désiiket. A konzulticidink és kolcsdnds partnerigény a problémak megoldésiban
idén is jelen volt a két intézmény kozostt. Ezen egylittmiikdésbe hatékonyan sikeriilt
bevonnunk intézményiinkbe jaré utazé gyogypedagogusokat is.

Gyermekjoléti kozpont és Csaladsegité. Bischitz Johanna Inteeralt Human Szolgaltatd
Kézpont:

- Az éves beszdmol6 megkiildése idén is megtortént. A kapcsolattarté munkatarsuk, a szocialis
segitd 6vodankba valé beldtogatasai, egyiittmiikodései, szakmai napokon részvételei idén nem
voltak kielégitéeik, majd személyvaltds tortént a nevelési év vége el6tt. Mi magunk is részt
vettiink az éltaluk szervezett szakmai délutanokon. Kiemelten és kdleséndsen foglalkoztunk az
idegen nyelvii gyermekek intézmény specifikus kérdéseivel. Munkatirsuk ezen témaban
szakmai mihelyt is tartott 6vodankban.

Birosag:

- Birésagi megkeresés idén nem tortént.

Ovoképzok:

- Két 6vodapedagdgus hallgaté tsltstte nalunk eldirt gyakorlatait. Egyik a zarovizsga el6tti
megmeérettetését is itt tartotta meg a mentora timogatasaval.

Magyart Pedagégiai Tarsasag MPT:

- Azidén digitalis méodon, s egy alkalommal személyesen tudtam kvetni a Magyar Pedagdgiai
tarsasdg munkajat, Ugyeit, szakmai felvetéseit. A szakmai csoportjuk altal szervezett
eseményekre igyekeztem eljutni, részt venni. A Civil korzé nevii keriileti rendezvényen magam
is jelen voltam, képviselve a tarsasagi tagsag 6vodai profiljat. Folyamatos email kapcsolatban
vagyok az MPT eseményeit kdvetve.

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitiasai az intézményi feltételrendszerre 2024/2025-ben:

- Elégedetiségmérés gyakorlatanak tovabbi fejlesztése, a kulcsfontossaga partnerek
igényeinek, elégedettségeinek rendszeres mérése




6.1. Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszam Dokumentum Feltoltottség
Tényleges | Szamitott
2024. oktober 1. 87 93 Statisztika 2023 93 %
2025. majus 31. 90 98 KIR 97 %
2025. augusztus 31. 90 98 KIR 97 %

A 1étszamadatok alakul4sat befolyasolta a fii
vizsgélatok eredményeinek 1étszambeli kih

k&vetkezb nevelési évre is atcstusznak

6.2. Oyodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok

gg0ben 1év6 szakszolgalati és szakértsi
atasa, melyekbol az eredmények kivérasa

Ev Felvett | Elutasitott | Atiranyitott Megsziint Dokumentum
/visszamondott/,
téves rogzitésii
jogviszony
2023.09.01- 5 - - - Felvételi,
2024.04.26. eléjegyzési napl6
2024/2025.
2024.04.27. 21 - - 1 Felvételi,
2024.08.31. eléjegyzési naplo
| 2024/2025.
6.3. Beiskoldzassal kapcsolatos adatok
r Ovodéban marad
Ev Tankotelesek | Szakértoi Oktatasi Tankételezettségét Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
véleménye dontése
alapjan alapjan
2025 29 7 4 18 KIR, szakértbi
vélemények
6.4. Kiemelt figyelmet igényls gyermekek létszamanak alakulasa
Sajdtos nevelési igény:
Id6szak SNI 2 fének szamit | SNI 3 fének szamit Dokumentum
2024. oktéber 1. 6 - Statisztika 2023
2025. majus 31. 8 - KIR
2025.augusztus 31. 8 - KIR

6.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos 1étszamadatok — ebédprogram alapja

112




Id6szak 100%-0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-0s normativj
Rendszeres SNI | HH | HHH | Tartés Nagy- Nyilatkozat | kedvezményben
gyermekvédelmi beteg+ | csalddos | alapjan nem részesiilok
kedvezmény testvér

2024.10. 01. 3 4 0 0 3 13 53 11
2025.05..31. 4 4 0 0 4 16 51 11
2025. 08. 31. 4 4 | 0 0 4 16 51 11 ]

6.6. MinGsités, Tanfeligyelet — szakmai elle

kompetencia alapt értékelés altal

Mindsitési eljaras :

- Ped. II. fokozatot célzé mindsitési eljaras 1 f6 esetében 99%-os eredménnyel tSrtént

- a2025/2026-0d nevelési évben 2 13 Pedagégus I. fokozat és 1 5 mesterpedagogus

rrrrrr

fokozatot célzé eljaras tervezett

Intézményi tanfeliigvelet:

- 2024. februarjiban za
Az intézményi teriiletek koziil a kiilsé
jragondolésa, valamint az 6vodai ud

var telj

fogalmazddott meg fejlesztends feladatként.
megtartasa a feladat.

Onértékelés:

- A Tanfeliigyeleti ellenérzés elbtt 2023. 8szén elvégeztiik az intézményi onértékelést. A
megallapitisok leginkabb a bels6 szakmai mihelytink, tovabbi innovaciéink alapjat adjak.

Alkalmazotti kompetenciaértékelés-mindsités:

- Idén mér a teljesitmén
folytattuk le az értékel

norzés, Teljesitményértékelés-mindsités

ylott le a 2019. évi utan ismételten. Eredménye: 99,27 %
partnerekkel val6 elégedettségmeérésének
es hasznalhat6saga, visszakapasa
Minden mas teriileten a jelen eredmények

y €rtekelési rendszerrel (TER) ezen szempontok alapjan
ést. A 2024/2025-6s nevelési &v elején meghataroztuk a

pedagdgusok tekintetében eldirt teljesitménycélok meghatarozasat, a gyakorlati munka
megfigyeléséhez egy tobbrésztvevés hospitalasi rendszert dolgoztunk ki. Az értékelési

eljardsunk, mint eddig is a kompetencia értékelések alkalmaval, az alkalmazotti
testiiletre kiterjedéen valdsultak meg. mindenki elvégezte papiron az 6nértékel€s,

kozremiikodoi értékelés, és igazgat6i értékelés részfeladatait. Az értékelds
megbeszéléssel és értékelés elfogadasaval zarult. A TER-ben értékelends

pedagdgusokat és igazgato helyettest a kapott eredménye

felilletén rogzitettiik. Ertékeltek 1étszama: 23 £5

Eredményei:
[ kiemelkeds | megfelels Kevéssé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagdgusok 7/ 316 116 -
6 {6 TER
Pedagdégiai 7 £6 - - -
munkdét segit6k

Technikai 4 16 - - -

L klsegit('ik

1 16 pedagégiai asszisztens értékelése elmaradt:

- tartos tavolléten, munkaviszony megsziintetés folyamataban.,

k alapjan a TER elektronikus



Ebben Kovacs Erzsébet mesterpedagdgus szervezeti menedzsment programja adta a keretet.
(mesterprogram beszamol6) Elindul a dolgozok egyéni szakmai fejlédésének nyomonkovetése,
ami egyben litja mindenki egyéni szakmai életitjat, elémenetel lehet6ségeit, feladatait,
kotelezettségeit. Bekapcsolédott munkija a TER feladatokba, valamint az Uj pedagbgus
tovabbképzési rendszer miikadtetésébe

Megvalosult képzések:

- Igazgat6, Igazgatohelyettes: Keriileti Igazgatok és helyettesek szakmai tovabbképzése
- 2 f6 6vodapedagégus: keriileti pedagdégusképzés

-2 {6 6vodapedagégus: Alap Pedagégiai kozpont médszertani képzései

- 1 f6 6vodapedagégus Kozoktatasi vezetdi szakvizsga befejezése BME

- Tlzvédelmi koordinétor: Tiiz és balesetvédelmi kotelezd éves képzés

- Teljes nevel6testiilet: Keriileti szakmai konferencia

- HACCP éves képzések: Technikai és NOKS kollégaknak

- 2 évenkénti APBE képzés induldsa szeptemberben (jelentkezési folyamat elindult):
igazgatd- nyaron inditjuk 1 5 dajkaképzésének folyamatat

Egyéb sikerek. eredménvek:

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként tovabb gondoltuk a mar kialakitott szakmai
programjainkat - a mér kialakitott bazisintézményi szakmai hagyomanyainkat tervezziik tovabb
mélyiteni, szélesiteni. A Hiivoés Osz alkalmaval mar nyitottuk a DOB-os kérén kiviili
€rdekl6dok szamdra is a programot a téma széles koriisége miatt.

- Madértani Intézet j6voltabél a Fenntarts tamogatdsaval tovibbra is a Magyar Madartani
Egyesiilet tagja 6vodank. Lehet6ségiink volt az idén is a madarak életérs] sz016 érzékenyits
interaktiv foglalkozasokra a gyermekek szamara.

- A Biztonsdgos Ovoda cimhez elkdtelezddve Gsszel intézményszint(i kézlekedés-projekt
szervez6dott az Gvodaban, tobbek kdzott rendér-nap 4ltal tudatositva a helyes kézlekedési
szabélyokat.

- Hiivss Osz emléknapunkon dijat adtunk 4t Vidéki Béléné, Kati néninek egykori Igazgat6
helyettesnek, aki Dr. Hiivss Eva terep munkdjéban partnerként vett rész, segitette a D.O.B.
program megalkotasat. Elséként szervezetiinkbél is sor keriillt dijazasra az alkalmazotti
kozsség véleménye alapjan Geday Ildik6 6vodapedagégus kapta meg a testiiletbd] elsSként.

Partneri elégedettség felmérés:

Az idén a 2024. évi tanfeliigyeleti ellendrzés utan kidolgoztuk az 5 éves ciklusokra —
tanfeliigyelethez igazoddan — a partneri elégedettségmérés rendszerét. A munkéba bevontuk
Horvéth Attilat, a Horvath & Dubecz Tanacsadé Kft tanacsadéjat.

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitisai az intézménvi feltételrendszerre 2024/2025-ben:

- Az elért eredmények szinten tartdsa.



Az intézményi alapdokumentumok naprakész, jogszabalyokkal koherens tartalmi formai

meglétére torekvés tovabbra is cél és feladat. Az folyamatos jogszabélyi kornyezet véltozasa,
Jogszabalyi megfelelés miatt dokumentumok feliilvizsgalata, médositisa t6rtént — a puét.
Torvény miatti jogviszonyvaltas kapesan. A dokumentumok tovabbi véltoztatasa folyamatban
van a TER bevezetése, ONOAP médosuldsa miatt. A jogszabalyvaltozasok dokumentumok
feliilvizsgalatat eredményezik.
Pedagdgiai programunk alapprogramnak valé megfelelését e nevelési évben is az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye cim viselése megerdsitette, hiszen korszer(i 6vodapedagogiai
értékeket képvisel ovodank a mindennapi gyakorlatdban. A kovetkezé nevelési évben ismét
palyazas el6tt dllunk egy remélhetdleg vj ciklus elnyeréséhez.

F6 pedagogiai feladatunk, torténetesen a Differencialt Ovodai Bénasméd program
nevelésfilozofidjanak, szakmai értékeinek megérzése, mélyitése, tovabbaddsa szervezeten
beliil, és kiviil. A szakmai egységesség legerdsebb vonulata a dokumentalés terén mutatkozik
meg. Szakmai, szervezeti hagyomanyaink stabilak, természetes és hiteles médon képviseli a
testiilet azokat a sziillék és mas partnerek felé. Képzés és 6nképzés igénye folyamatos a
pedagégusok kérében, ez évben az Uj tovabbképzési rendszer indulasa jelentsen
megvaltoztatta a rendszer kereteit és elemeit egyarant.

Onértékelés, _tanfeliigyelet 2024-es megillapitisai az intézményi feltételrendszerre
2024/2025-ben:

- Az eddigi eredmények megbrzése.



8. Reflexié a 2024/2025-5s nevelési évrol, 2021-2026. vezetési ciklus adott évérl

A 2024-2025. nevelési év a mésodik Igazgatéi ciklusom negyedik éve volt. Ezen év a
lehet6séget adott a meglévd értékeink tovabbi €pitésére, a nyitdsra az Ovodan kiviili
képviseletekre, intézményi menedzselésének lehetéségeire (szervezeti menedzsment
mesterprogram, kapcsolatok tjragondolasa, Gvodéank profiljanak szélesitése digitalis téren). Ez
az €év az innovéciok folytatasa volt a szakmai miihelyek lehet6ségéhez, A mesterprogramban
szerepld személyi menedzsment feladatok tovabb gondolasra keriiltek a bevezetésre keriils
TER okéan. J6vére igazgat6i palyazas is torténik. Mindig Ujra kell gondolni igazgatoként az
intézményi értékképviseletet az valtozasok kévetésében. Fontos a J6 munkahely, csapatszellem
megtartasa. Ez lesz az alapja a kovetkez6 palyazasnak is.

Megcsinaltuk és folytatjuk:

- a munkak6z6sségek mikddése j6 iranyt mutatott az egyenletesebb feladatmegosztas, és
egyéni kompetenciak kiteljesitéséhez '

- az 6vodapszicholdgussal kiteljesedett szakmai team alapjait egyiitt alakitjuk ki a régi értékeke
mentén

- szakmai nyitdsunk megvalosult mas szakmai korok és D.O.B-os 6vodik felé a
Bézisintézményi cim lehetségével, amit hossza tdvon igyeksziink megtartani, folytatni

- az ovoda esztétikuma, felszereltsége folyamatosan torekszik elérni a jelen kivéanalmaknak
megfeleld szintet, de az épiilet allaga, a belsd téri lehetdségek még elmaradnak az EMMI
rendelet ajanlasaitdl, eldirasaitol. Még mindig feladat az NNK 4ltal 2020. nyaran eléirt
intézmény renovacié folytatdsa, befejezése, melyet végre a 2026. évi koltségvetésben
szeretnénk folytatni a kimaradt teriiletekkel.

- az mikodo tanfeliigyeleti és Snértékelési rendszerek kapcsdn a megfigyelésen alapuld
mérésiinket egy folyamatkovetd jellegli mérSlappal kiegészitve miikddtetiink, mely hivatott a
belsé pedagdgiai munka hatékonyséagat is emelni a tudatosabb nevelést, fejlesztést tamogatva.
A mérés két dimenzidja van folyamatban — a fejlesztopedagdgusi €s 6vodai kompetencidk
mentén meghatdrozottan. ElSbbi innovacidja a visszamérések 4ltali fejlédésmutatok
megallapitisa. Az 6vodapedagégusi alapja a nevelési alapfeladatokon nyugszik a D.O.B.
értékek alapjan.

- folyamatos munka zajlik a Folyamatkévetd Naplé innovacidja koriil, mérlegelés, kidolgozés/
mikddtetés alatt a digitélis naplovezetés lehetésége eKRETA feliileten. Jovére fokuszba keriil
a még egy évet maradokon tdl az iskolaelékésziilés dokumentaldsanak tjragondolasa.

- a kornyezettudatos szemléletméd és az egeszségvédelem folyamatosan 4thatja az vodai
életet, minden lehetdséget megragadva a mindennapok és hagyomanyaink soran. Ezt mélyitjiik
tovabb a kérnyezettudatossag €s takarékossag Jjegyében.

- honlapunk, digitalis platformok @jragondoldsa az intézménykép, intézményi menedzselés
szolgalataban — emellett sajat intézményi Facebook oldallal is rendelkeziink.

- belsé szakmai miihely folytatisa szervezeti igény és aktualitdsok szerint.

- felkésziiltink az esetleges diabétesszel, anafilaxids tilérzékenységgel kiizdé gyermekek
fogadaséra raképzéssel, valamint az alapdokumentumban t6rténé elvek, szabalyok rogzitésével
a jogszabélyoknak megfelelen.

- idén is kiemelt tdmogatast kaptak a beszerzésben a szakembereink — specialis fejleszté
eszkozeik tarhdza is béviilhetett a hatékonyabb munkavégzéshez. Az idén mir a
fejlesztdpedagdgus a TSMT képzése utan fokozatosan €piti be a megszerzett tudasat a fejlesztd
munkdjaba. - idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre val6 érzékenyitése folytatdsra mélto jo
gyakorlatunkka nétte ki magat.

- helyettesi ellenérzési naplé altal tudatos ellendrzési folyamatok része

Utoszo jogdn kiszonom a Dob Ovi valamennyi dolgozdjinak a 2024-2025-s nevelési évben
valo helytdlldsdt és kivanok sok erét, egészséget, kitartdst a kdvetkezd nevelési évre!



VELEMENYEZESRE JOGOSULTAK NYILATKOZATTETELE

Az Erzsébetvérosi Dob Ovoda -2024/2025. nevelési évre vonatkozé beszamoldjat készitette:

Déatum: 2025. augusztus 21. LH.

Patai Edit
Igazgatd

Sziiléi szervezet nyilatkozattétele

A Szildi szervezet, az Erzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszdmolojanak elfogadasahoz
magasabb jogszabalyban meghatirozott kérdések rendelkezéschez (a dokumentumok
nyilvanossdganak biztositisa, az intézmény, tajékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési jogat
korlétozds nélkiil, a jogszabalyban meghatérozott hatéridé biztositisaval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

e

Détum: Budapest, 2025.augusztus 27. - /’7’—""_’
Barfa Judit

Sziilé €t nevében

A nevelétestiilet nyilatkozattétele

A neveldtestiilet, az Erzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszdmolojanak véleményezéséhez
magasabb jogszabalyban meghatarozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossagéanak biztositasa, az intézmény, tdjékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési
jogat korldtozas nélkiil, a jogszabalyban meghatérozott hataridd biztositisaval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

Datum: Budapest, 2024. augusztus 27.

Y605 Oriaed
Kovacs Erzsébet
Nevelétestiilet nevében

A fenntarté nevében elfogadta:

Détum: Budapest, 7075 NOV § 9 /\Q\\
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